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ILPRESENTACION:

El Ayuntamiento de Axtla de Terrazas para contribuir en el logro de los objetivos
estipulados en el Plan Nacional, Estatal, Municipal de Desarrolio y el Plan Sectorial

de Sindicatura Municipal 2024-2027, encaminados a brindar atencién a Ia

ciudadania, asl como procurar defender los derechos e intereses municipales
representandolo de forma legal y juridicamente; &s por ello que en este plan de
desarrollo se pretende atencién directa a la ciudadania con humanismo, calidad en
atencién, brindando con certeza asesoria juridica humanista, indistintamente de su
nivel socioacondmico, género o edad, lugar de residencia, credo y condicién laboral,
Coadyuvando con las distintas &reas del H. Ayuntamiento Municipal en la bisgueda
de una mejor gestion plblica y mas eficaz. El plan de trabajo 2025 nos brinda Ia
oportunidad de dar el realce los proyectos y actividades que se realizan en
Sindicatura Municipal,

Este Plan Operativo fue elaborado partiendo del andlisis de la metodologia de marco
logico, con un enfoque de resultados; la idea central de la Gestion Basada en
Resultados es generar una planeacién y programacién de los programas y
proyectos con enfoque participativo y centrado en el desempefio y logro de
resultados e impacto. El presante plan ofrece un diagndstico o andlisis estratégico
de |la situacion actual en el tema legal representado en un &rbol de problemas,
nuestra filosofla, el objetivo general, la etapa del disefic contemplamos las
pricridades, objetivos especificos, estrategias y las metas, partiendo del 4rbol de
objetivos, en la etapa de implementacion se trabajé en un programa de trabajo
calendarizado y la matriz de indicadores, para la etapa de evaluacién y monitoreo
incluimos la ficha de indicadores, para la documentacién de resultados, logros y
lecciones aprendidas, la direccidn de planeacién en coordinacion con la contralorla
intarna emitirdn un informe del resultado de las evaluaciones para finalizar este
proceso con la informacién sobre el desempeno. Todo esto nos permitird alcanzar
las metas planteadas y desde esta responsabilidad habremos de dar lo mejor de

nosotros para llevar a Axtla de Terrazas a su Maximo Potencia.

Il. MARCO JURIDICO:
Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi

ART. B, fraccidn lll, Los Ayuntamientos: tienen las atribuciones y funciones de:

a) Ser la instancia en la cual se institucionaliza la consulta popular para la
planeacion democratica en el ambito municipal,

b) Coordinar con los organismos sociales y privados las actividades de la planeacién
en el ambito municipal, que consideren la inclusidn de la perspectiva de género, de
conformidad con los lineamientos del Sisterna Estatal.



c) Formular y proponer a los gobiemos estatal y federal programas de coinversién
y financiamiento para el municipio, congruentes con sus respectivos presupuestos
de ingresos y egresos, promoviendo la transversalidad de la perspectiva de género.

d) Recibir y analizar las propuestas de inversion que formulen los representantes de
las localidades del municipio, dandoles curso a las que se consideren procedentes,

desagregando ios bienes y servicios en funcion de los hombres y mujeres que
resultarian beneficiados.

@) En el marco de las reuniones del Comité de Planeacion del Desamollo del Estado,
punium: los programas y acciones a ejecutar con recursos directos del Estado, que
incorporen elementos que forlalezcan equilibrios de género, asl como la inversién
federal directa, que contribuyan a alcanzar los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo Municipal.

f) Promover acuerdos de coordinacion entre los sectores publico, social y privado,
orientados al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal,

g) Llevar un registro sistemético de la obra piblica municipal que permita su
eficiente control y seguimiento, asi como vigllar la ejecucion de obras y acclones
federales y estatales dentro del Municipio, e informar al Comité de Planeacion del
Desarrolio del Estado el avance de las mismas, asl como al Banco Estatal de
Indicadores de Género en todos aquellos en los que sea medible el beneficio a
hombres y mujeres.

h) Vigilar el cumplimiento de la normatividad que siguen las acciones del propio
Comité, los objetivos y metas contenidos en los programas, vy la inclusion en éstos
de la transversalizacién de la perspectiva de género.

ARTICULO 17. Los programas municipales se referiran exclusivamente al émbito
territorial del municipio de que se trate, seran elaborados por las dependencias y
entidades municipales a las que corresponda la ejecucidn de las acciones, y se
sujetaran a las previsionas contenidas tanto en el Plan Estatal como en el Plan
Municipal respectivo, considerando la inclusién de la perspectiva de género.

Ley De Presupuesto Y Responsabilidad Hacendaria Del Estado Y Municipios De
San Luis Potosi

Articulo 6° Los municipios, sus organismos, asli como los organismos
intermunicipales conforme a las respectivas disposiciones constitucionales tendrén
las sigulentes atribuciones:

|. Para la formulacién del Presupuesto de Egresos del municipio, la tesoreria
elaboraré su proyecio con base en los objetivos, estrategias y prioridades que
determinen el Plan Municipal de Desarrollo, asl como 0s programas que de éste
deriven, y lo remitira al Presidente Municipal, para que el a su vez lo presente al
cabildo a mas tardar el 15 de diciembre del afio anterior a su entrada en vigor. Previa
solicitud del Presidente Municipal, el cabildo podra ampliar el plazo de presentacion
hasta por siete dias; y en el caso de los organismos intermunicipales, el tesorero o
su equivalente, alaborara el proyecto y lo remitiré al director del organismo para que



lo presente a su drgano de gobierno, a mas tardar el quince de diciembre del afio
anterior a su vigencia;

Il. En los municipios, sus organismos, asl como los organismos intermunicipales,
comesponde a la tesoreria y al drgano de control interno, el control y la evaluacién

del gasto, y

lll. Para la elaboracion del Presupuesto de Egresos, 1os municipios, sus organismos,
asi como los organismos intermunicipales, deberan considerar la informacion
permitente que genere el Banco Estatal de Indicadores de Género a cargo del
Instituto de las Mujeres del Estado, a fin de promover politicas, planes y programas

con perspectiva de género, que garanticen el respeto a los derechos humanos,
fomenten la igualdad de derechos, y eviten toda forma de discriminacién.
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IV. FILOSOFIA DE LA DIRECCION:

MISION
Sindicatura municipal tiene como base brindar atencién a la ciudadana, en un

margen de humaniemo, respeto, ademas de vigilar v defender los intereses del

mMunicipio y representario jurldicamente conforme a lo dispuesto en la Ley Crgénica
del municipio Libre y la Constitucién Politica del Estado, asi como la Constitucion

Politica de los Estados Unidos mexicanocs.

VISION
Como servidores plblicos brindar una atencién de calidad a la ciudadania, en donde

se ofrezcan servicios gratuitos, eficientes y de mayor rapidez, velando siempre que
sea equitative e igualitarios para la ciudadania, generando confianza y apegandose
siempre a la razdn y legalidad, aspirando siempre la conciliacion de las partes

VALORES
Legalidad y certeza: los servidores plblicos deben asegurarse que su desempefio

se realice se realice dentro del marco de la legalidad, fortaleciendo la estructura que
soporta el funcionamiento de la Administracién Municipal.

Iimparcialidad. - Actuar sin conceder preferencias o privilegios a persona alguna,
evitando que influyan en su juicio y conducta intereses que perjudiquen o beneficien
a personas en detrimento del bienestar de la sociedad.

Honestidad: Que los servicios que ofrece sindicatura municipal sea fotaimente
dentro del marco de legalidad, con halito de serviclo y asl de manera decorosa se
proporcione confianza y seguridad a los cludadanos.

Profesionalismo. - Que el servidor plblico de sindicatura municipal tenga la
capacidad de aplicar conocimientos, aptitudes, habilidades y experiencias en el
desempefio de las funciones dentro del marco normativo legal.



Transparencia: Lograr que los actos que realicen los servidores publicos se lleven
a cabo de manera transparente en base a los lineamientos legales establecidos.

Respeto. - El acto de consideracion de valorar, diferenciar, reconocer, validar,
tolerar algo o alguien sin tener a cambio una accién.

Eficacla. - La actividad de las y los Servidores Publicos, sera responsable, puntual
y oportuna. Asl como su gestién en apego a los planes y programas establecidos,
utilizandolos de forma adecuada para obtener los mayores resultados con la minima
inversién, a fin de que el Municipio alcance su objetivo de proveer bienestar y
calidad en los servicios que presta a la sociedad.

Eficlencia. - Las y los servidores publicos actian conforme a una cultura de sarvicio
orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio
de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus
responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos plblicos,
eliminando cualquier ostentacion y discrecionslidad indebida en su aplicacion.

V. VINCULACION:

OBJETIVO DEL DESARROLLO | Paz y Seguridad para Axtla de

SOSTENIBLE: Termrazas
Plan Nacional | Plan Estatal Plan Municipal

EJE Gobemanza | Goblemo Seguridad y Justicla para
con Justicia y | Responsable para | Axtla de Terrazas
Participacién | San Luis.
Ciudadana

VERTIENTE: | Republica Anticorrupcion  y | Prevencién de la
segura ¥ con |(combate a Ila | delincuencia.

justicia impunidad.




VI. DIAGNOSTICO GENERAL (Anélisis Estratégico):

La Sindicatura municipal desempefia una funcién de procuracién de defensa de los
intereses del municipio y de las personas, con base en las disposiciones, leyes y
regiamentos que regulan la unidad administrativa, asl como las demés que le
eoncedan o le impongan las leyes, los reglamentos o el ayuntamiento.

En la presente administracién se procura dar una atencién mas eficients a la
ciudadania esperando un resultade de una satisfaccién de los ciudadanos en el
actual de la Sindicatura Municipal, para elio se debe contar con personal necesario
para la atencion del area, coordinarse con las diferentes dreas del ayuntamiento
para un mejor alcance en las necesidades del Municipio asi como desarrollar una
labor de prevencién de delitos que tiene como finalidad la disminucién de las faltas
al bando de policia y goblerno.

Se han elaborado diagnosticos sobre los juicios en contra del Ayuntamiento en
materia laboral, Penal asi como procedimientos administravos.

Se ha realizado la Representacion del Municipio ante las Instancias Judiciales con
el fin de ejercer la defensa de los derechos e intereses del Municipio.

En proceso de regularizacion de propiedades en relacion a los bienes inmuebles
propledad del Ayuntamiento.

Se llevan a cabo acuerdos sobre laudos y sentencias para terminar con
controversias juridicas.

De los recursos materiales se cuenta con dos equipos de cémputo en estado
regular, mobiliario de oficina.

De los recursos humanos el personal de esta Sindicatura con nombramiento, una
secretaria basificada, cuya responsabilidad es otorgar atencitn para todos los
trémites y servicios propics de esta &rea.

Vil. NOMBRE DEL PROGRAMA:
Legalidad juridica en el municipio

Vill. OBJETIVO GENERAL: El Municipio de Axtla de Terrazas elabora adecuados
proecedimientos judiciales y laborales,



IX. OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir a contar con legalidad juridica, mediante adecuados procedimientos
judiciales y laborales.

Y ESTRATEGIAS O LINEAS DE ACCION (con relacion a los componentes)
Disminucion de demandas laborales en contra del Municipio.

XI. ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Pt~ ol o e

Supervision de Obras ejecutadas
Atencién de Demanda laborales en contra del Municipio.

Regular la Documentacién de los Inmuebles propiedad del Municipio.
Disminuir los procedimientos Administrativos.

Atencidn a los procedimientos Judiciales (Civiles y Amparos).
Imparticién del Conocimiento de la Ley (Asesoria a la Ciudadania)
Atencidn de personas a disposicion por faltas administrativas

Xil. METAS

Coadyuvar y vigilar al control administrativo de obras ejecutadas en el
Seguimiento al avance fisico y financlero.

Realizar un inventario exhaustivo y actualizado de los Bienes Inmuebles
propiedad del Municipio, mediante de recopilacion y sistematizacién de la
documentacion relevants.

Reducir el nimero de procadimientos administrativos pendientes en la
Sindicatura, mediante la implementacion de procesos mas eficientes y la
simplificacion de tramites,

Reducir el nomero de procedimientos judiciales pendientes en |a sindicatura,
mediante la implementacion de estrategias de resolucion altemativa de
conflictos y la mejora de la gestién de los procedimientos judiciales

Ayudar a que la sociedad en general tenga conocimiento de las

prerrogativas y obligaciones que la ley otorga para su defensa y de sus
interases.

Reducir el nimero de disposiciones por faltas administrativas en el Bando de
Policia y Gobierno mediante la implementacibn de programas,
capacitaciones y concientizacién, y la mejora de [a gestion de los
procedimientos administrativos.



LA EVALUACION DE DESEMPENO

El Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED) es la apuesta de esta administracion
para lograr mejores resultados para la ciudadania. Es una herramienta de aprendizaje
y de participacion en la toma de decisiones. Es el instrumento por el cual planeamos
nuestros proyectos, controlamos su ejecucion y medimos el valor publico que estamos

entregando a la ciudadania.

Xill. ANEXOS

a) CALENDARIO (anexo 1)

ACTIVIDAD

INDICADOR

TRIMESTRE

MENSUAL META
ANUAL

Con en legalidad
juridica, mediante

procedimientos
Judiciales y

Legalidad juridica

S0%

Atencion de

en contra del
municipio

laborales

100%

Reguiar la
documentacién de

los Inmuebles
propiedad del
Municipio.

Documentacion de
inmueble

Disminucidn de

procedimientos

administrativos

administrativos

Atencion de
procedimientos
judiciales (civiles y
amparos)

Procedimientos
Judiciales

Imparticion de

ley (asesorias a la
ciudadania)

Atencion de

personas a
disposicion por

100 100




Administrativas

Elaboracion de
convenios

100

100

Elaboracion de
Conocimientos de

100

100

Elaboracién de | Oe8ton 100 190
Testimonial de
Concubinato N
Elaboracién de | Cestion 100 100
Testimonial de
identidad
Gestion 100

Elaboracion de
Constancias de No
antecedentes
administrativos ni

100

b) ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS (anexo 2

Ciudadania en General | Nifios, Centro de Justicia | Ciudadania en General
Empleados TECA Ayuntamiento
Servidores Publicos IFSE Ayuntamiento

Seguridad Publica Seguridad estatal Seguridad Publica
L

1

Personans Instituciones Grupos de Interés Otros
e e e o o TS o R o m L e B L e
i JOnhenes s los mayores afectados pot @l probilema? i
: STHNENEY 35 eNCLEENLran @1 situgcson de mayor notessdad © i
i JEn o bl ackind dren prografica we encueniran? !
- FEn guie grupos de edagd y géneo s encueniran ot alectados’ i
L itndnes poddeian sor alados o oponentes &0 ka resalucion del protlema ! :
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¢) ARBOLES DE PROBLEMAS (anexo 3)

Céduin de Presupuesto Basado en Resultados (PBR)

- B R -F_utumm_ B e

EL MUNICIFID ADDLECE OE LESALIDAD JURIDICA

WCEEMENTD  PROBLEMAS ENTRE

WCREMENTD [ RIESOO0 DE
PERTHDA, PATRMOMAL PARTICLLARES
CREMENTD DE AFECTACIGN AL
ERART MUMICIPAL
ORRAS DE MALA CALIDAD, MCREMENTD DE CARGA LABDMAL
RESGOE MNHECEEARIOS | DESORDEN MUKICIPAL

PROCEDIMIENTOS JUDICIALES Y LABORALES MAL ELABORADOS

INCREMENTD OE
PROCEDIMIENTOS DESCONOCMENTD DE La LEY
ADMINZTRA TV OS

HULA  DOCUMENTACION INCREMENTD DE MCREMENTD DB PERSOMAS A
BMUEBLEE PROPEDAD O PROCE[MENTOE JUEOALES S FOSTIN POR FaL
MUNICIFIO ([COVILES Y AMPAROE|

INCREMENTD DE DEMANDAS
LABORALES VE MLUNMCIPID

11



d) ARBOL DE OBJETIVOS (anexo

EL MUNICIPW CUENTA COH LEGALIDAD FURIDN A

DISMINUSION DE DISMINUCION
RESGO DE PERDIDA PROBLEMAS ENTRE
BATRIMOMLAL s
I
Imm DE
AFECTACION AL
ERMARIO MUNICIBAL

ADECUADOS PROCEDIMIENTOS JUDICIALES Yl

LABORALES ELABORADOS
| | 1] |
DHSMINUCION DE COMNMNOCTIMIENTD DE LA
LEY (ASESORIAS A LA
ADMBUETRATIVOE
| sumicienTe | | | omumucion o=l
DOCUMENTACION EN DISMINUCION DS PERSONAS A
NMUEBLES JUDICIALES [CAANLES ROR
SO REDAD oEL Y AMPARDS) FALTAS
| owsmucionoe !
DEMANDAS
LABORALES VS
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e) MATRIZ DE INDICADORES (anexo 5 )

m”w uw e i
Ll {
o i
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d) FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION (anexo 6
Este formato se llena conforme a la MIR y el CALENDARIO

Programa presupuestario: (se llena despueés)

Clave presupuestaria:

Importe: § (se llena después)

Eje del Plan Municipal de Desarrolio al cual

Vertiente al cual contribuye el programa: Seguridad y

Linea de accion o estrategia al

contribuye el programa: justicia. cual contribuye el programa:
% Avance =
Indicadores tnmestral E:t:ﬁn':;
: acumulado
Resumen narrativo P Y e o
! objetivo Unidad Met| Tipo Medios
Nombre/ Féarmula da Linea | a de |Dimen|de 1 20! 30| 40 | Afic 2025
Descripcion MNariables iadiia base | (an |indica | sin |Verifica | o
Ll . ual) | dor cion
Contribuir Program
contar con Frogramario ado
legalidad oj1/0] 0 2
juridica, able 1 . | Informa Realizad | que sg
mediante e % Eficie | ion Realizado o REALICE
Fin sclacikdos Legalidad Sumatoria de | Sumato 0 3 Estrat | ncia, del N LAS
procedimient Juridica Actividades ria égico | eficaci Departa ACTIVIDA
os judiciales N % |mento e
y laborales
elaborados
El Municipio Variable 1:Total Programado | Program
Propési de Axtla de | Procedimien | de demandas Docum ado II3"--'EEE"
G Terrazas tos Laborales Totsl o o |Estrat |Eficie |entales 0 [1|0| O 2 ?Eﬁms
elabora Judiciales y | Procedimientos égico |ncia |Laboral ; Realizad | pEmAND
adecuados | Laborales | judicialesftotal es Realizado 5 |aB
) procedimient programado® 100 T 1




os judiciales
v laborales
|
Disminucion Variable 1: Total
de demandas
demandas | Demandas | resueltas / Total
laborales Laborales demandas en
Compo | confrael presentadas *
nentes | municipio 100
(prefere
ntement
e antre
dos y
cinco | = |
por cada Variable 1: Total |
program | Regular la de documentos
a documentaci de propiedad /
presupu | onde los | Documentac tolal de
estario) | inmuebles ion de nmuebles
propiedad | inmuebles dertro del
del inventario
Municipio patrimonial * 100
! Variable 2:
Disminuir los e
Procedimien Variable 1.
| P
. ministrati realizados
Mmi:i:““m 0s procedimientos

Gestio | Eficie
Total - o
Total

Gestio | Eficie

n ncia
Total

Estrat | Eficie

égico |ncia

Programado F':g':’"
1Jofo [o |1
Realizado “”ﬂ“ﬂ
DOC QUE
: PRESE
MENT o
i LAS
LABOR ;
ALES | Realizado R“ﬂﬁm gﬁgﬁm
1 100%
Realizado mﬁﬂ“”
[ T 1 .
rogra rogram
Informe i i adc |QUE SE
e 0f1]oJo |2 PRESE
Inventa |  Realizado Rﬂ“;m rg}gﬂ
no
i PROCE
2§Tmn DIMIEN
TOS
Docum Program
entos Programado g .EF':E&EJ
de g |10 ]0 |9 mgégg!
Departa| o rado | FREAZAd |

mento




B

programados * il
100
IE 2l
Mn&m a Total o — Prggdr:m
Variable 1: Docum P QUE
procedimient| o, o edimien | Procedimientos Estral | ERcie |2Nt08 110 I_D 10 Soaizag | PRESEN
4 tos programados * o |1ig de Realizado TEN
Judiciales Judicial 100 égico |ncia Departa 0 DEMAND
(Civiles y : AS
Amparos )
- — P
hnpaﬂr:lmﬂn ariable 1: STE = ngrama.dl_:: r:%?i
Conocimient o—— Docum 17 T10[10[10 [100% | queta
o de la Ley . Estrat | Eficie d 0|0 |0 (0 POBLACI
ABEEOHE Asesorias asesorias 0% | 100 égico | ncia e 0 ON LO
s programadas * Departa Realizad | SOLICITE
- 100 mento | Realizado
Ciudadania T o
Sumato [ PT
Atencion de ria Fregre _
personasa |  Faltas Variable 1: E”““"m"‘ 1 [10]10[10 [100% | quera
disposicion | Administrativ | Faltas realizadas 0% | 100 Eficie de 0|0 |0 (O POBLACI
por faltas as / faltas ncia | henarta 0 _ ON
i - Realizad INCLURRA
administrativ programadas wentd Risalizado .
as 100
| [ ]
Nimero de quejas Eu::':ltc:- > E;g:t Programado Prggrm QUE LA
Elaboracion y demandas/ Eficie - TeTiaTioe | PoBLAC
de Convenios nimere de 100 ncia ol ls n,HLrg‘
TE
Homeias convenios x 100, 0 e




Realizado R“;"’““
|
. __| Sumato Estrat Docum
Elaboracion Numero de quejas
de Conocimient | vy demandas/ ria égico 3:‘“5 Programado Sumﬂmmﬂ QUE LA
Conocimient os de numero de 100 Eﬁ.::ha POBLACI
de Hachos ncia |Depart (10(10({10[10 [ 100% ONLO
HD:m et :unn:il'nmlentus: amento [0 |0 |0 |0 SOLICITE
Elaboracién Néiners de duelas Sumato Estrat Docum —T Programa
dE i ra éﬂiﬂﬂ El‘llﬂﬁ dﬂ QUE LA
Testimonial | ydemandas/ 9
Testimonial i Eficie |de POBLACI
de numero de 100 ; 1 (1010|110 | 100%
da Concubinato imaniales ncia | Depart o (0 |0 |0 vt
Concubinato e “l?; iy amento 0 SOLICITE
; < | Sumato Estrat Docum Programa
borac Nimero de guejas
s de o -,ulu:lmmar«:'l:‘sn:.,n']DEI ria egico entos |Programado |do QUE LA
T ial Testimonial G it 100 Eficie [de POBLACI
estimonial | o \dentidad | U™ ncia + |1 [10[10]10 |100% ON LO
de bestimoniales x Lpa SOLICITE
Identidad amento (0 10 10 10
=1y 100, 0
Elaboracidn Sumato Estrat Docum Programac Programa
de Cirelanciag ria égico entos | % do
Constancias A b de 1 (10|10 (10 [ 100 %
de No ank ol Numero de Depart |0 |0 |0 |O QUE LA
antecedente 2 demandas/ 100 Eficie |amento |0 SGHIE?GI
s Adiministrath numero de ncia NL
administrativ :; i constancias x 100. SOLICITE
s ni :
oolici policiacos




Este formato solo considera los elementos bésicos para el seguimiento y la
evaluacion de los programas presupuestarios, su elaboracién deberd contar con el
sustento metodologico conforme a lo dispuesto en los Lineamientos para la
construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del
Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)

SINDICO MUNICIPAL



