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|. PRESENTACION:

La Contraloria Interna Municipal de Axtla de Terrazas, S.L.P., es la encargada de vigilar,
supervisar y evaluar ef desempefio de todas las dreas de la Administracién Municipal, para
promover la productividad, eficiencia y eficacia, a través de la implementacion de sistemas
de control interno, asi como atender las denuncias interpuestas por fa ciudadania,
substanciar los procedimientos en materia de responsabilidad administrativa de los
servidores publicos en el &mbito municipal.

It. MARCOJURIDICO:

+ Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

+ Ley de Responsabilidades Administrativas para el estado de San Luis Potosi.

4+ Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de San Luis Potosi.

4- Cédigo de Etica y Conducta para los Servidores Publicos del Ayuntamiento de Axtla de
Terrazas, S.L.P.

4 Reglamento Interno de ja Administracidn Piblica del H. Ayuntamiento de Axtla de Terrazas
S.LP.

Ill. ORGANIGRAMA

PRESIDENTA
MUNICIPAL
UNIDAD DE
CONTRALOR RESPONSABILIDADES
INTERNO AUT. INVESTIGADORA
AUT. SUBSTANCIADORA
AUXILIAR AUXILIARES OPERATIVOS
ADMINISTRATIVO -CONTADOR

-ASESOR TECNICO

IV. FILOSOF{A DE LA DIRECCION:

Misién

La Contraloria Municipal de Axtla de Terrazas, S.L.P. es un drgano de control fiscal interno
con autonomia funcional, organizativa y administrativa, cuya finalidad es coadyuvar en el
mejoramiento continuo de fa gestién Publica Municipal, mediante la ejecucién de
actuaciones de control, vigilancia y fiscalizacién, asi como fomentar la participacién



ciudadana, a través de un equipo multidisciplinario, calificado y comprometido con los
principios y valores éticos de la organizacidn en el ejercicio de sus funciones.

Visidn
Consolidarse como el Organo de Control Fiscal Interno de referencia por la excelencia,

calidad de sus actuaciones y alte nivel de capacitacién de quienes o integran, generande
confianza y credibilidad en la salvaguarda de! Patrimonio Pablico Municipal.

El ejercicio de las funciones propias de este departamento se rige bajo los siguientes
valores: Confiabilidad, Responsabilidad, Eficiencia, Eficacia, Respeto y Transparencia.

V. VINCULACION:

- ]
OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE: GOBIERNO RESPONSABLE |
I i !
| Plan Nacional Plan Estatal Plan Municipal !
EJE Gaobierno responsable Gobierno Gobierno responsable para
responsable para | Axtla de Terrazas
| 5an Luis
. 4 Gobernanza con + Finanzas + Finanzas Responsablesy
VERTIENTE: justicia y participacion Responsables y Sanas !
ciudadana Sanas + Anticorrupcién y Combate a E
: 4 Anticorrupcion y la tmpunidad '
Zombate ala
impunidad

V1. DIAGNOSTICO GENERAL {Andlisis Estratégico):

El diagnostico del problema permite saber las lineas de accién a implementar, por lo que esta
contralorfa interna se enfocard en abatir la corrupcién y la mala gestion de los recursos para el
presente ejercicio; dichas acciones son la respuesta institucional desde el 6rgano de Control
Interno para que esta administracién municipal avance en ia implementacion de un modeio de
gestién basado en resuitados, innovador, abierto, que previene y combate la corrupcidn y que, a
través de la implementacién de instrumentos de contro! actualizados vy la supervision y
auditorias de obras, que mejoren el desempefio organizacional y ofrecerd resultados
contundentes a |a sociedad.

Vil. NOMBRE DEL PROGRAMA:

El Organo interno de control actualiza sus instrumentos para supervisiones administrativas y
visitas fisicas en obra publica.



Viil. OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a la disminucién de multas y sanciones de observaciones por parte de los organos de
fiscalizacion y control del Estado y la Federacién, mediante adecuados instrumentos de control

interno.

IX. OBJETIVO ESPECIFICO

inversiones bien realizadas.

Disminucién de observaciones e irregularidades por parte de los
servidores publicos.

Obras terminadas entregadas a tiempo.

Sanciones para los servidores ptiblicos.

Recursos humanos eficientes.

Obras de buena calidad.

Cumplimiento de obligaciones de los servidores ptiblicos.

X. ESTRATEGIAS O LINEAS DE ACCION

Eficiencia en la disponibilidad de |2 informacidn de expedientes de obra.

[ ]

Adecuada normativa en el drgano de control interno.
Suficiente participacion de los servidares publicos.

Xi. ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Eficiencia en 12 elaboracion de expedientes por parte de ios departamentos.
Eficiente manejo administrativo y supervision de abra.
Suficiencia de manual de procedimientos administratives y manual de revisién de obras.

Procedimientos administrativos bien desarrollados por parte del érgano interno de
control.

tficiente programa anual de auditoria.

Suficientes capacitaciones en ética v responsabilidades administrativas a los servidores
publicos.

Existencia de un plan de trabajo

Xll. METAS

l.
Il.
In.
Iv.
V.
Vi

Realizar 1 supervision en la elaboracidn de expedientes por parte de los departamentos.
Eficientizar el manejo administrativo y supervisién de obra.
Elaborar 1 manual de procedimientos y manual de revisién de obras.

Realizar procedimientos bien desarrollados por parte del érgano interno de control.
Realizar 1 programa anual de auditorias.

Impartir 1 capacitacién en ética v responsabilidad administrativa a los servidores piiblicos.
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vil. Realizar 1 plan de trabajo

LA EVALUACION DE DESEMPENO
El Sisterna de Evaluacién de Desempefio {SED) es la apuesta de esta administracion para lograr

mejores resultados para la ciudadanfa. Es una herramienta de aprendizaje y de participacién en la

toma de decisiones—. Es el instrumento por el cual planeamos nuestros proyectos, controlamos su
ejecucién y medimos el valor pliblico que estamos entregando a la ciudadania.

Xl ANEXOS

a) CALENDARIO{anexo 1)

Realizar 1 capacitacién en | Capacitacion | 1 1
materia de Etica v ! es

Responsabilidad Social para

fos Servidores Piiblicos. 1

Realizar 1 capacitacién a los | Capacitacion 01 1
servidores publicos | eg

municipates acerca de la i

correcta elaboracion de la |

declaracion patrimonial .

{inicio, modificacion v i

conclusién del encargo).

Asistir a 3 capacitaciones para | Capacitacion | 1 1 1 3
el integro cumplimiento de es :

sus atribuciones como

Contralor Interno. :

Realizar 4 revisiones de Revisiones 1 1 1 1 4
ingreso y ejercicio del gasto | de ingresoy

publico municipal vy su ejercicio :

congruencia con el E

presupuesto de  egresos j

mensual. "

Realizar 3 revisiones de | Revisiones 1 ‘ 1 1 3
plantillas del personal que | de piantillas ?

labora el municipio. i

Realizar 4 revisiones ' Revisibnde | 1 1 1 1 4
fisicas al total de obras del | 43 fisica §

municipio. ; ‘

Realizar 2 supervisiones al | Revisién de 1 1 2
Area responsable  de | i entarios ;

elaboracién de inventario ;

bienes muebles e i

inmuebles del municipio. |

Iniciar procedimientos | Procedimient | 100% | 100% 100% 100%

administrativos que se
_generen en ia

0s




administracion. administrativ |
0s !
Entregar 12 inventarios de | Entrega de '3 3 12
archivo de tramite. inventarios
de tramite ‘T_
Entregar 12 inforines de | Entrega de ; 3 3 12
formatos de Transparencia. informes de |
transparenci |
3 |
b} ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOQS{anexo 2)
BENEFICIARIOS EXCLUIDOS/ NEUTRALES OPONENTES / PERJUDICADOS
CIUDADANIA EN GENERAL MUNICIPHO SERVIDORES PUBLICOS EN
GENERAL

Trepsoan




¢) ARBOLES DE PROBLEMAS(anexo 3)

Cedula de Presupuesto Bassdo #n Resultlados |POR)
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Escases on los Instrumanios de control interno actualizados para supervisiones
administrativas y visitas Fisicas en Obra Publica del Municipio de Axtia de Torrazas
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d) ARBOL DE OBJETIVOS({anexo 4)

Cadula de Presupuestio Bassdo en ResuRados (PbR:
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Adecuados instrumenios de control interno actualizados para supervisiones administrativas y
visilas Fisicas en Obra Publica de! Municipio de Axtia de Terrazas
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e} MATRIZ DE INDICADORES {anexo 5}

Cédula de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) 2023 Cantraioria Interna

Lanespln .4 Resomat Karrative (Chistivos} 12indiendons Matack e Calcalc Furiode 3.3 Medion e VirHicaciin pne
NUMERG DE
CONTRIBUR A LA DISMINUCION DE MULTAS Y| OBSERVAGIGNES CUMPLIMENTO EN LA EJECUCKON
SANGIONES DE OBSERVACIONES POR PARTE DE LOS e POR Bt PR
1) ORGANOS DE FISCALIZAGION ¥ CONTROL DEL ESTADO Y|INDICADOR DE OBSERVACIONES | Mon oo S TRIANUAL  [PLIEGO DE OBSERVACIONES g!izsc A‘L& e D?gNR:ES
LA FEDERACION,  MEDIANTE  ADECUADOS FISCALZACEN ¥
INSTRUMENTOS RE CONTROL INTERNG CONTROL A OBRAI
NUMERO DE
AUDITORIAS DE
EL ORGANC INTERNO DE CONTROL ACTUALIZA SUS NTROL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL|
PROPOMTG  [INTRUMENTOS PARA SUPERVISIONES ADMINISTRATIVAS AUDITORIAS fﬁ’TERN > anuaL (SRR SUPERVICION DE OBRA PUBLICA
Y VISITAS FISICAS EN OBRA PUBLICA REALIZADAS /
NUMERO DE
INFORME DE QUE 1A DOCUMENTACION ESTE]
COMPONENTEY | EFICIENCIA Bt LA DISPONIBILIDAD DE LA EXPEDIENTES TECNICOS REVGIONDE | SEMESTRAL |CHECK LIST OFICIOS EMITIDOS |COMPLETA Y REALZAR LA
oBRA INFORMACION DE EXSEDIENTES DE OBRA B ES SUPERVISION DE DERAS
INFORME DE FVIDORES PUBLICOS
EFICIENCIA EN LAELABORACION DE EXPEDENTES | TRIMESTRAL | EXPEDIENTES, OFICIOS EMITIDOS] QUE L0 SE
1 POR PARTE DE LOS DEPARTAMENTOS REVISION DE EXPEDIENTES &EP‘EE'I‘;’:T";S ALOS DEPARTAMENTOS CONOZCAN DEL TEMA
—— NUMERO DE
ACTIVIDADESY | 5 EFICIENTE MANEJQ ADMINISTRATIVA EFICIENGIA ADMINISTRATIVA | SOLICITUDES | TRIMESTRAL INFORME SOLICITUDES AUTORIZADAS
GBRA SUPERVISION DE GBRA s,
13
COMPONENTE 2 ADECUADA NORMATIVA EN EL GRBANG DE NORMAT IV On'm";ﬁfos SEMESTRAL | DOCUMENTOS NORMATMOS | QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
coNTROL INTERNO | ¥ CONTROL INTERNG : G AN TOR CONGZCAN LA NORMATNA
SOFTCIENCTA DE MANUAL OE PROCEGRMIENTOS g
21| ADMINISTRATIVOS ¥ MANUAL DE REVISION DE MANUALES INTERNGE RME:;*:S\ﬁ;.‘EDSE TRIMESTRAL | DOCUMENTOS NORMATIVOS nggﬁgfgmmaﬁgw
OBRAS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOES BIEN INFORME DE
O CTVIDADES 2 1 22| DESARROLLADOS POR PARTE DEL ORGANO PROCEDMIENTOS ESTATUSDE | TrimMEsTRaL | NFORMEIEESTATUSOE pRPDICACION OE
INTERND DE CONTROL PROCEDIMENTO
AUDITORIAS
23|  EFICIENTE PROGRAMA ANUAL DE AUDITQRIA PROGRAMA DE AUDITORIA REALZADAS/ | TRIMESTRAL Dogusgfnn;rmm:ga PROGRAMA AUTORIZADO
AUDTORIAS AMEN
COMPONENTE 3 SUFIGIENTE PARTIGIPACION DE LGS SERVIDGRES INFORME DE TRABAJO, LISTAS DE| QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
cAPACITACIONES | 3 PUBLICOS PARTICIPATION DE STRVIDORES | INFORME SEMESTRAL ASISTENCIA ASISTAN A LA CAPACITACION
SUFICIEN G5 CAPACI TACIONES EN ETICA Y - CAPALTT ACIONES INATACION, LISTA D
31| RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ALOS | CURSOSDE CAPACITACION | ASERVIDORES | TRIMESTRAL ASISTENCIA, MEMORIA SUFICIENTE MATERIAL
SERVIDORES PUBLICOS PURLICOS FOTOGRAFICA
ACTIMIDADESS | 5 EXISTENGIA DE UN PLAN DE TRABAJD PLANES DE TRABAIO i s i‘fﬁ'& ANUAL DOCUMENTO DE PLAN ANUAL SUFICIENTE MATERIAL
CAPACITACIONES - BE LOS POR CADA DEPARTAMENTO
a3




d) FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION (anexo 6)

Programa presupuestarlo: {se llena después)

Clave presupuestaria:

Importe: $ (se ilena después}

Eje del Plan Municipal de Desarrollo af cual contribuye
el programa: Gobierno Responsable para Axtla de
Terrazas.

Vertiente al cual contribuye el programa:
Finanzas responsables y sanas.
Anticorrupcion y Combate a la impunidad.

Linea de accidn o estrategia al cual
contribuye el programa:

Fficiencia en la disponibilidad
de la informacion de
expedientes de obra.

Adecuada normativa en el
drgano de control interno.

. Suficiente participacion de los
servidores pibkicos.
%.Avan:e Cumnplimie
Indicadores trimestral
nto final
acumulado
Resumen narrativo Supuest
/ objetivo Unida Me | Tipo Medio o
i Di d 3.4
Norr!br?'/ Formuda /Variables dde? Linea | ta . df" :Ten s de 1o Afio 2025
Descripcién medid | base | {an | indica | sion | Verific o
a uat} dor acion
Contribuir Variable 1:namero Programad
. Programade
ala de observaciones Q
disminucié hechas por el !
n de organo de porce i
multas y fiscalizacion y ntaje
sanclones control 2 obira : 0 oo 1
de ptblica en el afio c "
ohservacio anterior Ie‘:\Tope'rT
nes por i Realizado Realizado la
parte de | Pliego L
los Srganos . | €jecucio
& Indicador de | Estrat | Effcacl de ndela
Fin de observaciones ' 0 i1 égico . |observ A
fiscalizacio i & acione © rii'
ny control variable 2:nd i s auditada
del astado araple .nfzmero | {fisica/ex
v de obhservaciones : pediente
federacidn, he:hi-?s en el afio ‘ ; s
mediante anteriar ! :
i ]
adecuados ;
instrument ! :
os de H i
control :
nerno. |
Fl brgano Variahle Lnimero : o 4 | Programad
interno de de auditorias de | ogramado o
control control interno :
actualiza realizadas porce i 0 0190 1
su . i Cumpl - -
5 ntaje ! imient Realizado flealizado
instrument ! en
o5 para indicador d a del Supervisi
Propésito | supervision :u;?:lo:afs e 0 1 Zst‘rat Eficaci | plan | on de
es Variable 2:ndmero glea 1@ :nua Obm_
administra de auditorias ed' publica
tivas y programadas * 100 ! a.u o
visitas : ras
fisicas en :
obra
publica
Compone | C1 Expedientes Variabie 1: informe Gestio | Hficien | Checkl Programad | Que los
eficienci & . 0 4 ) . Programado )
ntes ickencia téenicos de revisitn de n tia ist, o servidor

10




{preferen |enla expedientes oficios 1 101 11 1a es
temente | disponibili porce emitid publicos
entre dos | dad dela ntaje o5 Realizado Realizado | conozea
y cinco informacié Variable 2: informe n del
porcada nde de revision de terna
programa | expediente expedientes
presupue ! sdeobra
i i : Programad | que los
stario) Cradecuad Vanah‘IeA 1: Informe Programado 4 que!
de revision de Docu o servidor
N i expedientes ment L9 E 1 I 0 IO 1 es
norr:la va N i porce Gestio | Eficien o8 Realizado Realizado | publicos
en b ormativa Variable 2; Informe | ntaje n cia conozca
drgano de L norm 1
control de revision de ) nia
. expedientes atives normativ
interno a
i Programad | que los
) ) Infor Programado g 4 .
C3suficient Variable 1: me de o servidor
e Participacion Informes trabaj |0 l 1 i 1 I 1|3 es
participaci dei P porce Gesti Eficie | o, Realizado Realizado | publicos
on de fos ® os . ntaje on ncia listas asistan a

. servidores Variable 2:
servidores ablicos inform de la
publicos. P nrormes asiste capacita

ncia cion
€1A1 Programad
o . . exped Programado
Eficiencia Variable 1: informe ien":es i o ue los
enla de expedientes. e T Jo1 ]2 aue
. oficios servidor
elaboracio porce emitid Realizado Realizado s
n de Revisibn de ntaje Gesti Eficie -
) ) K osa publicos
expediente | expedientes , on ncia
s por parte Variable 2: Informe los conozca
de Expedientes depart n dei
de los
ament tema
departame os
rHos
C1lA2 . . Programado Programad
Eficiente Variable 1:Ndmero o
) de solicitudes 0 01 (0 ]1 Solicitud
manejo f ) . .

e . realizadas. porce gestid | eficie | infor es
administra | Eficiencia Variable 2-N0 ntaie ) Realizad Realizea utori
tivoy adminlstrativa arial .e? :Numero j n ncia me ealizado ealizado | autoriza

. de solicitudes das
supervision
de obra programadas a
Actlvidad realizar.
es C2A1 . . L Programad
(preferen | suficiencia Variable 1: Revision Programado o
de Manuales
temente | de manuyal 0 [1 J 0 io 1 Que los
entre dos | de porce Docu Realizado Realizado | servidor
y tinco procedimie mtaje es
- . mento .
porcada i ntos Manuales gestid | eficien publicos
compone | administra | Internos . L, n cia i conozca
Variable 2: Revision norma
nte} tivos y de Manual i nla
manual de & Manuales tivos normativ
revision de a
ohras
C2A2 Variable 1:informe P d Programad
procedimie de estatus de rogramado [*]
ntos procedimientos Inform | 0 1110 {2
administra realizados porce ede A
tivos bien ntaje estatu Realizado Realizado | |2 dicac
desarrollad | Procedimientos gestio ef‘lcuen tos de on ded.
os por Variable 2:informe n oe proce pr.oci '
parte del de estatus de dirnien mientos
argano procedimientos tos
interno de
control
C2A3 Programa de Variable Gestio | eficien | Docu p d Programad | Program
e | Eficiente auditorias l:auditorias n cia menta rogramado o a

11




programa realizadas | cibn 1 {U ]0 ]0 1 auteriza
anual de , porce del Realizado Realizado | do
o Variable 2; ,
auditorias ditori ntaje depart
au orias ament
programadas * 100 o
d
CBAl‘ Variable 1: invitac Programado Programa
suficientes ) . b o
. informes realizados ion,
capacitatio i b L 101010 11
nes en porce ! de Realizado Realizado .
i i i Suficient
éica y . | Cursos de ! ntaje ‘ asiste
responsabi o Variable 2: 0 i1 ncia e
lidades capacitacion informes : ' material
o : memo
administra programados a i tia
twas' : los realizar : | fotogr
servidores 5 i afica
publicos
d Programad
) o Programado 8
Variable 1: planes | porce mento 0
de trabajo ntaje de 1 o 0 0 1
C3A2. . exis realizados i lan .
) Planes de ! o . P - " Suficient
tenclade | - o | | gestio | eficie | anual Realizado | Realizado ]e
un plan de ) Variable 2: Planes | n i ncia por Material
trabajo de trabajo : cada
programados a | ; depart
realizar ! ament !
L L i o

Este formato solo considera los elementos basicos para el seguimiento y la evaluacién de los
programas presupuestarios, su elaboracidn debera contar con el sustento metodolégico conforme
a lo dispuesto en los Lineamientos para la construccidn y disefio de indicadores de desempefio

mediante la Metodologia del Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC)

H. AYUNTAMIENTQ
CONSTITUCIONAL

CONTRALOR INTERNO
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